ANSOKAN HOS BUSINESS CONSULTING NEDERLAND

Det forr succérika foretaget WWM (We Want More) har genom vanskotsel och mis-
management av sina agare kommit i allvarliga problem. De fega agarne har lamnat landet.
Det finns knappa medel kvar for ett uppsagningsprogram. En av de anstallda har tidigare
arbetat for ett erfaren konsultforetag Business Consulting Nederland (BCN) och han har
sokt kontakt med dess agaren. BCN har en mojlighet att ta over 4 anstallda.

WWW’s anstallda kan soka job hos BCN under forutsattning att de vill testas med LDpe’s
LD-Toolbox, som ocksa kartlagger deras framtidsperspektiv.

Fyra av de sOkandena kan fa anstallning hos BCN och de far en passande utbildning for det.
Deras ratt pa avgangsvederlag hos WWM forfaller sa att det blir mer 6ver for de som sitter
kvar.

Antallet frivilliga sokanden hos BCN ar 11:
Rolf van Dieren, Hugo van der Vaart, Karel
Bruins, Paul Corstius, Cor Muller, Egbert
Lannooij, Wouter Kramer, Emma Boon,
Govert Clebert, Mies Salverda en Greet van
de Waal.

Platserna hos BCN galler ett tvatal roller som
interim/intervention manager och ett tvatal
allround-konsulter som senior accunt-
manager.

BCN beslutar att gora en rankningslist.




SELEKTERING AV KANDIDATER FOR SALES OCH ACCOUNT MANAGEMENT

10

11

10

1 2 5 8
Account Account Leading . . ) . .
saljare utvecklare  Executive  Partner Till vanster en lista over kandidaternas
v = scores.
. = %
= - Q . .. .
9 § 5 Rolf van Dieren ar hogst som Sales
Top £ o g Executive, Hans potentiella tillvaxt (sim1)
25 Sales o £ E ¢  m.b.v. het Quick-Wins scenariot starker
m Q =] < .
_ = 0 0 m honom ytterligare.
Executive ® < < s
TS e Sis:lllf Cor Muller ar bra som Account utvecklare.
Cor Muller SHl Och utvecklingsperspektiver som Saljare
Sim1 och Leading partner ar bra.
Greet van de Waal self 21,5

Karel Bruins

Wouter Kramer

Hugo van der Vaart

Sim1 Aven Greet van de Waal ar bra p8 dessa
self 26,0 21,0 21,5 255 o

- 28.0 27.0 omraden. Partner
self 27,5 26,5 22,0

Sim1 30,0 28,0 22,5 29,0 Karel Bruins har utvecklingsperpektiv mmen
self 22,0 [ 235 det finns inte nagon direkt mojlighet for en

Sim1 29,0 insats.

Egbert Lannooij

Emma Boon

Paul Corstius

Govert Clebert

Mies Salverda

self

S'Sn;lf BCN beslutar titta ndrmare pa

Sim1 fojande kandidater:

Sisr:'lf Rolf van Dieren, Cor Muller och
celfl 1 Greet de Waal

Sim1 29,5 Pa nasta sida ser du kandidaternas
self 22,0

Interim Management profiler
Sim1




SELEKTERING KANDIDATER FOR IM-ROLLER

Egbert Lannooij

Starkt: Verkstallighet, Affarsmassigh
Initiativ, Lagledning, Sjalvfortroende,
Ihardighet

Svaghet: Stresstolerans!

Lagledning

10 .
Ihardighet .= Delegering

Stress-tolerans Motivera andra

Problemanalys
/ /Strategiskt

perspektiv
Utstrélniné" —~_ Affarsméassighet
Sjalvfortroende

Wouter Kramer

Starkt: Utstralning, Stresstolerans,
Lagledning, Motivera andra,
Strategiskt Perspektiv
Svaghet: Problemanalys

L1agledning

Ihardighet Delegering

Stress-tolerans, Motivera andra

Verkstallighet { Problemanalys
Initiativ ——
& perspektiv
Utstrélnin'g Affarsméassighet

Sjélvfortroende

Hugo van de Vaart

Starkt: Initiativ, Stresstolerans,
Affarsmassighet, Delegering
Svaghet: sjalvfortroende

Rolf van Dieren

et, Starkt: Ihardighet, Initiativ,
Affarsmassighet, Motivera andra,
Delegering
Svaghet: Problemanalys

Lagledning
10—

Delegering

Motivera andra

Verkstallighet Problemanalys
Initiativ Strategiskt
perspektiv

Utstralning™ Affarsmassighet

Sjalvfortroende

Cor Muller

Starkt: Strategiskt perspektiv,
Lagledning, manga fler
Svaghet: stresstolerans!

Lagledning

1
Ihardighet.. : _Delegering

Siress-tolerans £  Motivera andra

Verkstallighet £ Problemanalys

/Strategiskt

Initiativ's perspektiv

Utstralning™ Afrarsmassighet
Sjalvfortroende

Laglednin
o

lhardighet. Delegering

Stress-tolerans Motivera andra

Verkstallighet Problemanalys

Strategiskt

Initiativ perspektiv

Utstralning* Affarsmassighet

Sjalvfortroende

Till hoger ser du kandidaterna’s rankning for IM-
rollen som vi gjorde baserad pa Forandrings-
management kompetens modellen.

De fem hogsta kandidaterna ar Egbert Lannooij,
Rolf van Dieren, Wouter Kramer, Cor Muller och
Hugo van der Vaart.

Till vanster ser du deras profiler.

LEDA
MANNISKOR AFFARS SINNE SYNBARHET SOLIDITET
g =
2 g 2 o
. & . 5 I
E R 2 2.l: 5 % %
& g £ 8 9 @0? (i 2 T
5 £ 5 S g £ ¢ s 5 2 3
e 2 s EBNNERNEE:E T = 8 ® 2
E & £548 ® Ef i1 2 § £ @
7] a = 5 a b7 O 5N E E & n S
sjalvscore] 9 4 5 5 o 10 | 9 10 | 10 e 8 |Egbert
smf 9 "6 7 7 "7 10 9o NS 10 [ 10 BB 8 |Lannooij
Sjalv score| B 77 8 2 6 8 6 6 9 7 i 9 |Rolf van Dieren
sm{ 8 (7 '8 S 6 '8 (8 (8 997 10
Sjalvscore]| 8 ¥ i 3 7 5 7 9 T 6 8 S |Wouter Kramer
S|m1' 8 r 9 r 9 r 4 4 8 [ 5 4 7 r 9 r 7 r 7 r 8 r T
Sjalvscore| 8 7 <) 7 8 7 7 ¥ 7 i 2 6 |[Cor Muller
S|m1’ 8 r 8 r 6 r 7 r 8 r 7 4 7 r 7 | 7 | 4 7 L4 2 L4 6
Sjalvscore| 7 8 6 4 74 8 3 4 9 6 9 6 |Hugo van der
smf 7 976 [ 98 N 9 99 8 |vaart
Sjalvscore| 8 i 7 4 6 £ 6 5 9 8 4 6 |Allison
sim1| 8 7 ifl 8 6 i 6 o 9 8 4 6 |Rawlings
Sjalvscore| 6 8 8 4 6 4 4 7 6 6 5 5 |Paul Corstius
simi| 7 8 8 6 7 b 5 8 6 6 5 B
Sjalv score| D 5 <) 4 4 i 4 6 7 7 i 7 |Paul Corstius
simi| 7 6 6 6 6 i 6 8 i i i i
Sjalvscore| 7 6 4 4 6 T 3 2 9 9 4 7 |Govert Clebert
smi| 10 7 6 6 8 7 6 5 9 9 4 7
Sjalv score| D 7 6 7 9 4 (5] 7 4 ‘5] 4 4 |Greet van de
simi| 8 9 it 7 9 4 7 8 i T 4 4 |Waal

Overvaganden: Lag stresstoleras passar inte for en
Interim Manager. Darfor diskwalificeras Egbert Lannoij
som IM, men han har manga bra sidor. Passar han
t.ex. som Saljare? Se féregdende sida: han har talang.



SELEKTERADE KANDIDATER

BCN beslutar att anstalla foljande personer:
For funktionen som Interim manager/intervention manager:
Rolf van Dieren och Hugo van der Vaart

For funktionen som Senior accountmanager:
Cor Muller och Greet van de Wal

Och som saljare:
Egbert Lannooij

Karel Bruins ar reserv kandidat p.g.a. utvecklingsperspektivet
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